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2020 METŲ VEIKLOS ATASKAITA

Nr. 

Klaipėda

I SKYRIUS

STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO ĮGYVENDINIMAS

	Klaipėdos lopšelis-darželis ,,Bangelė‘‘ (toliau - Įstaiga) 2020 metų veiklą vykdė vadovaudamasi 2020–2022 metų strateginiu planu ir nuosekliai bei kokybiškai įgyvendino Įstaigos 2020 metų veiklos prioritetus - įstaigos ugdymo proceso tobulinimas pagrįstas visų mokyklos bendruomenės narių pasitikėjimu ir bendradarbiavimu. Siekiau sutelkti ir skatinti Įstaigos bendruomenę bendrai veiklai,  užtikrinti sveikatos stiprinimo procesų kokybę. Tikslams pasiekti buvo įgyvendinti  uždaviniai: skatinti kiekvieno vaiko individualią pažangą, tobulinant vaiko pasiekimų vertinimo ir  ugdymo turinio planavimo procesą; puoselėti pozityvią emocinę aplinką, lemiančią gerą ugdytinių, mokytojų ir kitų bendruomenės narių savijautą; stiprinti visos bendruomenės iniciatyvumą ir įsitraukimą.       Vadybiniai siekiai 2020 metais buvo orientuoti į nuoseklų ir kokybišką numatytų prioritetų, tikslų ir uždavinių įgyvendinimą, bendruomenės sutelktumą, veiksmingumo skatinimą bei pozityvios emocinės aplinkos kūrimą. Metų pradžioje prasidėjusi pandemija aktualizavo nuotolinio mokymo koncepciją bei skaitmeninio raštingumo svarbą. Tikslų ir uždavinių įgyvendinimui prireikė savo žinias ir kompetencijas pritaikyti naujomis sąlygomis.  Mokytojų, neformaliojo švietimo pedagogų, kitų specialistų pašaukimas ir įsipareigojimų prisiėmimas, suteikė motyvacijos mokytis ir taikyti naujus bei pažangius ugdymo metodus siekiant kuo sklandesnio ir efektyvesnio ugdymo(si) nuotoliniu būdu, patiriant kuo mažiau streso ir įtampos. Šiuo neįprastu laikotarpiu ir dirbant netradicinėmis darbo sąlygomis elektroninis dienynas „Mūsų darželis“ tapo pagrindinė platforma dirbant su tėvais/globėjais, kurioje matomi ugdymo(si) planai, veiklų refleksijos, vaikų vertinimai ir pasiekimai, įdiegta paslauga „Virtualios konferencijos“ leidžiančios derinti tiesioginį ir nuotolinį ugdymą(si). Pedagogai aktyviai įsitrauke į veiklą nuotoliniu būdu, praplėstas supratimas apie laiko vadybą, įgyti gebėjimai racionaliai jį panaudoti. Šis laikmetis paskatino išmokti tokių dalykų, kurių įprastu ritmu būtume nedarę arba būtume vis niekaip prie to nepriėję.
2020-09-01 duomenimis Įstaigoje ugdyta 216 vaikų (2019 m. – 216), dirbo 60 darbuotojų (iš viso 51,76 etato, iš jų 25,2 etato pedagoginių ir 26,56 etato nepedagoginių pareigybių). Užtikrintas nenutrūkstamas, patirtinis ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas. 2020 m. Įstaigos ilgametė patirtis sveikatos stiprinimo srityje buvo teigiamai įvertinta Nacionalinio sveikatą stiprinančių mokyklų tinklo ir aktyvių mokyklų veiklos koordinavimo  komisijoje ir Įstaiga buvo pripažinta sveikatą stiprinančia ir aktyvia mokykla. Į sveikatos stiprinimo veiklas įsitraukė visi mokytojai ir ugdytiniai. Įgyvendintos 4 neformaliojo vaikų švietimo programos (Ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų sveikatos ugdymo ir bendravimo įgūdžių formavimo valstybine kalba programos bei švietimo pažinimo ir tyrinėjimų programą ,,Smalsiukų akademija‘‘), kuriose dalyvavo 186 ikimokyklinio ir priešmokyklinio bei 30 ankstyvojo amžiaus vaikai. Emocijų ir elgesio sutrikimų prevencijai stiprinti, ugdytinių socializacijai plėtoti buvo vykdomos programos ,,Zipio draugai“ ir ,,Kimoci‘‘. Šiose programose dalyvavo 60 ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų. Vykdyti 2 tarptautiniai, 5 šalies, 2 miesto, 18 Įstaigos projektai. Organizuotos 10 teminės vaikų kūrybinės raiškos savaitės, 2 atviros veiklos, 4 edukacinės išvykos, 20 tradicinių ir netradicinių renginių, 6 vaikų kūrybinių darbų parodos, 2 konkursai, 7 akcijos.
Siekiant švietimo paslaugų patrauklumo, prieinamumo, atsižvelgta į individualiuosius ir specialiuosius vaikų gebėjimus, į socialinę šeimų padėtį. 35 šeimoms taikyta 50 % mokesčio už vaikų maitinimą lengvata, vienai šeimai – 100 %. Suteiktos 6 logopedo ir psichologo konsultacijos ugdytinių tėvams. Logopedo pagalba teikta 44 vaikams, turintiems kalbos ir komunikacijos sutrikimų Specialistu pagalba teita 5 ugdytiniams su dideliais, 5  su vidutiniais ugdymo poreikiais. Vykdytos vaikų sveikatinimo, žalingų įpročių prevencijos priemonės: 2 sveikatinimo savaičių, 17 švietėjiškų renginių, nuolat keičiami informaciniai stendai, atlikta anketinė apklausa. 2020 metais pageidaujančių lankyti Įstaigą poreikis tenkintas apie 90 %.
2020 m. mokytojos kryptingai ir nuosekliai kėlė kvalifikaciją. Buvo sudarytos sąlygos naudotis nuotolinio mokymo paslaugomis. Vienam pedagogui vidutiniškai teko 7,2 kvalifikacijos kėlimo dienos. Per metus pedagogai parengė ir pristatė 4 pranešimus miesto, šalies susirinkimuose, konferencijose.  Dalyvauta 40 kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. Sudariau sąlygas Įstaigos mokytojoms (4), baigusiems   universitetą atlikti pedagoginę praktiką, tiriamuosius darbus diplominių darbų gynimams. Per metus Įstaigoje atestuoti du pedagogai, kurie įgijo vyr. mokytojo ir mokytojo metodininko kvalifikacines kategorijos. Direktorės pavaduotoja ugdymui laimėjo konkursą užimti direktorės pareigas.
Buvo atliktas įstaigos sveikatos stiprinimo ugdymo veiklos 2016-2020 m. įsivertinimas pagal Sveikatos ir ligų prevencijos centro nustatytus Sveikata stiprinančių mokyklų veiklos vertinimo rodiklius. 2020 m. gruodžio mėnesį atliktas vidaus auditas. Audito metu nustatytos stipriosios sritys: mokyklos tradicijos, mokyklos populiarumas ir prestižas, įvaizdžio kūrimo kultūra, programų tarpusavio dermė, vadovų profesinė kompetencija, vaikų ugdymas ir ugdymasis. Išryškėjo ir silpnosios pusės: specialiųjų poreikių vaikų ugdymosi pažanga. Įstaigoje atliktas veiklos kokybės įvertinimas, kurio rezultatai parodė, kad  90 % tėvų  Įstaigos ugdymo kokybę vertina labai gerai. Buvo nustatyta, kad pedagoginio ir nepedagoginio personalo požiūriu geriausiai vertinama vadovo profesinė kompetencija bei aplinkos saugumas, svetingumas, estetika.  Tėvų požiūriu geriausiai vertinamas pedagogų darbas, vaiko asmeninės raiškos tenkinimas bei vaiko pasiekimai. Įstaigos psichologinio klimato tyrimas taip pat parodė, kad įstaigos mikroklimatas vertinamas labai gerai (4,5 b. iš 5). 2020 m. Atliktas korupcijos pasireiškimo Įstaigoje tikimybės nustatymo sričių vertinimas.
2020 metais Įstaigos išlaikymui skirtos lėšos naudotos racionaliai ir taupiai, sprendimai dėl jų panaudojimo derinti su Įstaigos savivaldos institucijomis, bendruomene. Per metus buvo suremontuotos 3 grupių sanitarinės patalpos, vieną grupė, pakeisti šviestuvai rūsyje, virtuvėje ir sporto salėje. Atlikti šalto vandens tiekimo bei kanalizacijos vamzdynų remonto darbai; pėsčiųjų takų trinkelių klojimo ir kiemo asfaltavimo darbai.  Atliktas elektros įrenginių varžų matavimas, manometrų, gesintuvų patikra. Įsigyta įvairių prekių: 9 vnt. baldų (ūkinės spintos, virtuvėlių baldų komplektai); žaislų ir šiuolaikinių ugdymo priemonių (60 vnt.), antklodės, užuolaidos, termometrai. 

2021 metams Įstaigos bendruomenė išsikėlė šiuos prioritetus: įstaigos ugdymo proceso veiksmingumo didinimas, naudojant informacines komunikacines technologijas


II SKYRIUS
METŲ VEIKLOS UŽDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI
1.
Pagrindiniai 2020 metų veiklos rezultatai
	Metų užduotys (toliau – užduotys)
	Siektini rezultatai
	Rezultatų vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar nustatytos užduotys įvykdytos)
	Pasiekti rezultatai ir jų rodikliai

	1.1. Užtikrinti kokybišką Įstaigos veiklą

	1. Organizuoti įstaigos veiklą taip, kad nebūtų nustatyta pažeidimų dėl Įstaigos ir vadovo veiklos
2. Gebėti tinkamai naudoti skirtus asignavimus, vadovaujantis teisės aktais, reglamentuojančiais Įstaigos finansinę veiklą
 
	1. Įstaigoje nenustatyta pažeidimų
2.1. Įstaigoje užtikrintas tinkamas (laiku ir kt.) finansinių dokumentų pateikimas.
2.2. Įstaigoje skirti asignavimai naudojami pagal teisės aktų reikalavimus

	1. Kontroliuojančių institucijų pranešimų dėl Įstaigos ar vadovo veiklos negauta. Vykdyti patikrinimai:
1.1. Valstybinės maisto ir veterinarijos tarnybos Klaipėdos departamento (2020-09-15 Patikrinimo aktas Nr. 37VMĮP-815);
1.2. Priešgaisrinės apsaugos ir gelbėjimo departamento prie Vidaus reikalų ministerijos Klaipėdos priešgaisrinės gelbėjimo valdybos (2020 m. gegužės 12 d.)

2.1. Įstaigos finansiniai dokumentai Klaipėdos miesto savivaldybės administracijos Planavimo ir analizės skyriui bei Biudžetinių įstaigų centralizuotos apskaitos skyriui teikti  tinkamai ir laiku pagal teisės aktuose nustatytus teikimo terminus ir būdus. 
2.2. Įstaigai skirti asignavimai buvo naudojami pagal teisės aktų reikalavimus:
2.2.1. Ūkinės operacijos atliekamos neviršijant metinių asignavimų.

2.2.2. Lėšos naudojamos pagal straipsnius atsakingai ir tikslingai.

2.2.3. Įstaiga neturi ilgalaikių tėvų įsiskolinimų už maitinimo paslaugą.

2.2.4.  Laiku  surenkami tėvų mokesčiai už maitinimo paslaugą.

2.2.5. 2020 m. gauta 3,2 tūkst. Eur paramos lėšų.
2.2.6. Bendruomenė išsamiai informuojama apie gaunamas biudžetines ir paramos lėšas ir Įstaigos finansinę būklę (Bendruomenės susirinkimo 2020-11-18 protokolas Nr.1. Įstaigos tarybos 2020-12-02 protokolas Nr. V7-5, Mokytojų tarybos 2020-12-22 protokolas Nr. V6-3, 3), Darbo tarybos 2020-12-22 protokolas Nr.1, Tėvų tarybos 2020-11-11 protokolas Nr.V5-2.
2.2.7. Metų ir ketvirčių programų sąmatų vykdymo ataskaitos bei finansinių ataskaitų rinkiniai viešinami Įstaigos internetinėje svetainėje www.bangele.lt

	 1.2. Pagerinti Įstaigos mikroklimatą
	Visų darbuotojų savijautos vertinimas
	1.Atliktos 2 apklausos dėl darbuotojų savijautos Įstaigoje (kovo mėn. ir lapkričio mėn.)

2. Teigiamas mikroklimato vertinimo pokytis (atlikus pirmąją apklausą ir lyginant ją su antra).

 3. 30 proc. pedagoginių darbuotojų dalyvauja priimant sprendimus Įstaigos veiklos klausimais


	1. Klaipėdos pedagoginė psichologinė tarnyba (toliau – PPT)  kovo ir lapkričio mėnesiais atliko 2 apklausas dėl Įstaigos psichologinio klimato įvertinimo.

1.1 Kovo mėn. tyrime dalyvavo 34 darbuotojai. Tyrėjo galutinė išvada, kad psichologinis mikroklimatas lopšelyje-darželyje vertinamas labai gerai.

1.2. Lapkričio mėn. PPT atliko pakartotinį psichologinio klimato tyrimą Įstaigoje. Dalyvavo 49 darbuotojai. Tyrėjo galutinė išvada, kad psichologinis mikroklimatas lopšelyje-darželyje vertinamas labai gerai.

1.3. Vertinti visi rodikliai yra aukštesni nei 4,5 balo iš 5 galimų. Aukščiausi įvertinimai gauti: subjektyvaus požiūrio į darbo sąlygas, į santykius su auklėtinių tėvais ir santykius su auklėtiniais (4,57 balo),  subjektyvaus požiūrio į vadovą vertinime (4,51 balo). Beveik visi darbuotojai (95 proc.) sutinka, kad Įstaigos vadovas gerbia savo pavaldinius, gina kolektyvo interesus ir darbuotojai visada sulaukia vadovo supratimo ir pagalbos. 

1.4. Siekiant pagerinti psichologinį klimatą Įstaigoje suorganizuoti kvalifikacijos tobulinimo kursai: 23 darbuotojų išklausė 6 val. kursus ,,Bendravimo kultūros kūrimas“ (2020-10-30 Klaipėdos pedagogų švietimo ir kultūros centro (toliau – PŠKC) pažymėjimai), 28 darbuotojai išklausė 6 val.  „Darnios vaiko socialinės-emocinės raidos užtikrinimas kuriant palankią ugdymo (si) aplinką darželyje” (2020-12-14).

2. Gauta tyrėjo išvada, kad bendras subjektyvus psichologinis klimatas Įstaigoje yra labai geras. Lyginant pirmąją (4,42 b.) ir antrąją (4,5) PPT apklausą nustatytas nedidelis mikroklimato vertinimo pokytis 0,08 balo.
3. Balandžio mėn. Klaipėdos PPT tyrimo rezultatai parodė, kad didžioji dalis  darbuotojų 91,18 proc. mato galimybę dalyvauti priimant visiems svarbius sprendimus Įstaigoje (2020-06-15 PPT psichologinio klimato Klaipėdos lopšelyje-darželyje ,,Bangelė“ tyrimo ataskaita)

	1.3. Stiprinti ikimokyklinio ir priešmokykliniougdymo mokytojų veiklos kokybės užtikrinimo sistemą

	1. Patobulinti pedagogų profesines kompetencijas
2. Siekti, kad tėvai teigiamai vertintų teikiamas ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo paslaugas


	1.1 95 % Įstaigos mokytojų dalyvavo tikslinguose kvalifikacijos tobulinimo kursuose.

1.2. 10 % Įstaigos mokytojų dalijasi gerąja patirtimi su kolegomis socialiniais partneriais,  pasinaudodami įvairiais sklaidos būdais (socialiniai kolegialaus mokymosi tinklai, seminarai, kursai, pranešimai ir kt.).

1.3. Visos Įstaigai skirtos kvalifikacijos kėlimo lėšos panaudotos tikslingam mokytojų asmeninių ir dalykinių kompetencijų tobulinimui pagal numatytus prioritetus.

2. Ne mažiau kaip 80 proc. tėvų teigiamai vertina teikiamas ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo paslaugas


	1.1. 100 % Įstaigos mokytojų dalyvavo tikslinguose kvalifikacijos tobulinimo kursuose. Iš viso pedagogai išklausė 1020 val. (196 d.), vidutiniškai vienam pedagogui 37 val. (7,2 d.). Dauguma seminarų, metodinių renginių, konferencijų vyko virtualiu būdu.
1.2. 30 % Įstaigos mokytojų dalijosi gerąja patirtimi Įstaigoje, mieste ir respublikoje.
1.3. Įstaigai skirtos lėšos (1,7 tūkst. Eur.) panaudotos tikslingam mokytojų asmeninių ir dalykinių kompetencijų tobulinimui.

2.1. 2020 m. lapkričio mėn. parengta apklausa tėvams ,,Kaip įvertintumėte ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo kokybę“. Apklausoje dalyvavo 60 tėvų. Gauta išvada, kad teikiamos ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo paslaugos Įstaigos ugdytiniams, tėvai vertina labai gerai (93 proc.) (Apklausos  suvestinė pristatyta Mokytojų tarybos posėdyje ir priimti nutarimai (Mokytojų tarybos posėdžio 2020-12-22 protokolas Nr.V6- 5)


2.
Užduotys, neįvykdytos ar įvykdytos iš dalies dėl numatytų rizikų (jei tokių buvo)
	Užduotys
	Priežastys, rizikos 

	–
	–


3.
Užduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet įvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomų, svarių įstaigos veiklos rezultatams)
	Užduotys / veiklos
	Poveikis švietimo įstaigos veiklai

	3.1. Parengti ar atnaujinti Įstaigos veiklą reglamentuojantys dokumentai, užtikrinantys atitiktį pasikeitusiems teisės aktams

	Klaipėdos lopšelio-darželio ,,Bangelė‘‘ mokymo nuotoliniu būdu karantino laikotarpiu taisyklės (direktoriaus 2020-03-25 įsakymas Nr. V-18),   Lopšelio-darželio ,,Bangelė‘‘ COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos) valdymo priemonių planas organizuojant ugdymo procesą (direktoriaus 2020-09-09 įsakymas Nr. V-33), Mokinių, sergančių lėtinėmis neinfekcinėmis ligomis, savirūpos proceso organizavimo tvarkos aprašas (direktoriaus 2020-10-01 įsakymas Nr. V-39). Šie dokumentai sėkmingai taikomi Įstaigos veikloje 

	3.2.Parengta ir patvirtinta Įstaigos direktoriaus 2020-04-27 įsakymu Nr. V-24 Sveikatos stiprinimo programa 2020-2025 metams
	Sveikatos mokymo ir ligų prevencijos centro komisija, įvertinusi programą, Įstaiga įtraukė į sveikatą stiprinančių ir aktyvių šalies mokyklų sąrašą (posėdžio 2020 m. birželio 11d. protokolinis nutarimas (protokolas Nr. V-6-2). Pagerėjo Įstaigos ugdytinių sveikatos rodikliai

	3.3. Organizuotas vaikų ugdymas nuotoliniu būdu, naudojant skaitmenines technologijas.
	1. Įvertintas Įstaigos pasirengimas dirbti nuotoliniu būdu, visų grupių mokytojos, neformaliojo švietimo pedagogai ir kiti specialistai  aprūpinti skaitmeninėmis  priemonėmis.

2. Parengtos ,,Klaipėdos lopšelio-darželio ,,Bangelė‘‘ mokymo nuotoliniu būdu karantino laikotarpiu taisyklės‘‘, nuotolinės veiklos priemonių planas (direktoriaus 2020-03-25 įsakymas Nr. V-20). Planas pilnai įgyvendintas. Nuotoliniame ugdyme dalyvavo apie 70 % ugdytinių.

3. Įdiegta paslauga „Virtualios konferencijos“ elektroninio dienyno ,,Mūsų darželis“ sistemoje


4. Pakoreguotos 2020 metų veiklos užduotys (jei tokių buvo) ir rezultatai 
	Užduotys
	Siektini rezultatai
	Rezultatų vertinimo rodikliai 
(kuriais vadovaujantis vertinama, ar nustatytos užduotys įvykdytos)
	Pasiekti rezultatai ir jų rodikliai

	–
	–
	–
	–


III SKYRIUS

GEBĖJIMŲ ATLIKTI PAREIGYBĖS APRAŠYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS VERTINIMAS

 5. Gebėjimų atlikti pareigybės aprašyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitą)

	Vertinimo kriterijai
	Pažymimas atitinkamas langelis:

1 – nepatenkinamai;
2 – patenkinamai;

3 – gerai;
4 – labai gerai

	5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas 
	1□      2□       3□       4□

	5.2. Išteklių (žmogiškųjų, laiko ir materialinių) paskirstymas 
	1□      2□       3□       4□

	5.3. Lyderystės ir vadovavimo efektyvumas 
	1□      2□       3□       4□

	5.4. Žinių, gebėjimų ir įgūdžių panaudojimas, atliekant funkcijas ir siekiant rezultatų
	1□      2□       3□       4□

	5.5. Bendras įvertinimas (pažymimas vidurkis)
	1□      2□       3□       4□


IV SKYRIUS

PASIEKTŲ REZULTATŲ VYKDANT UŽDUOTIS ĮSIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJŲ TOBULINIMAS

6.
Pasiektų rezultatų vykdant užduotis įsivertinimas

	Užduočių įvykdymo aprašymas
	Pažymimas atitinkamas langelis

	6.1. Užduotys įvykdytos ir viršijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius
	Labai gerai ☐

	6.2. Užduotys iš esmės įvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius
	Gerai ☐

	6.3. Įvykdytos tik kai kurios užduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius
	Patenkinamai ☐

	6.4. Užduotys neįvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius
	Nepatenkinamai ☐


7.
Kompetencijos, kurias norėtų tobulinti

	7.1. Skaitmeninio raštingumo tobulinimas naudojant informacines technologijas taikant virtualias platformas

	7.2. Švietimo įstaigos partnerystė ir bendradarbiavimas


Direktorė                                          __________                 Jevgenija Zankina        2021-01-20
(parašas)                                                                          (data)
V SKYRIUS

KITŲ METŲ VEIKLOS UŽDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8.
Kitų metų užduotys

(nustatomos ne mažiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 užduotys)

	Užduotys
	Siektini rezultatai
	Rezultatų vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar nustatytos užduotys įvykdytos)

	8.1.
	
	

	8.2.
	
	

	8.3.
	
	

	8.4.
	
	

	8.5.
	
	


9.
Rizika, kuriai esant nustatytos užduotys gali būti neįvykdytos (aplinkybės, kurios gali turėti neigiamos įtakos įvykdyti šias užduotis)

(pildoma suderinus su švietimo įstaigos vadovu)

	9.1.

	9.2.

	9.3.


VI SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIŪLYMAI

10. Įvertinimas, jo pagrindimas ir siūlymai: 


____________________________________________________________________________

Įstaigos tarybos pirmininkė           __________                    _________________         __________

                                                                        (parašas)                                     (vardas ir pavardė)                      (data)
11. Įvertinimas, jo pagrindimas ir siūlymai: 


Klaipėdos miesto savivaldybės meras   __________       Vytautas Grubliauskas        __________

                                                                               (parašas)                                                                             (data)
Galutinis metų veiklos ataskaitos įvertinimas ______________________.

Susipažinau.

Direktorė                  __________                   Jevgenija Zankina                        _________
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